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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig1 21. yiizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlart asarak tiim
iilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiclinii dogru ve yerinde kullanabilmek onem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s181inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyact dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarimi 6lgtimleme stirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarmin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarin1 gerg¢eklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cer¢evede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

flge Milli Egitim Miidiirligii'niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami



flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarmin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiiktimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de ydnetilen toplum ag¢isindan dnemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki

etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliliigiindedir. Bu anlamda 6zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gdsterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun

kalkinma stratejilerini belirler ve ¢cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, Onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana

hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli
Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Selahattin USTUN
Okul Mudiira
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayiladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zcka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve o6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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GIRIS

21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yaganan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya

konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler
belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirligiimiiz de ilk stratejik planini1 2015-2019 ikincisini ise 2019-

2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Sehit Jandarma Komando Er Haci
Aydinci Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak

hazirlanmastir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla bagta Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
yapilmustir. Egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlart ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis olup bunlara yonelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen amaglar
ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler
ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.



2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmig olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023

Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program agagidaki konulari

icermektedir:
o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

——
[cvedis |
paydaslarin
gorusleri

2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalar1 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili genelge
dogrultusunda duyurular yapilmis ve birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi

saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 09/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statlistine uygun olmast hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmig, miidiirliiglimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in web sitesi
tizerinden https://forms.gle/2tSbvTQtJScbNnF88, https://forms.gle/Hl whwPkEgKZ1iCe48
paydas anketlerinin cevrimi¢i olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Miidirligiimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi,

miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler cergevesinde gergeklestirilmistir.


https://forms.gle/2tSbvTQtJ5cbNnF88

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Analiz

Alanlari ile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Paydas .GZFT Analizi
Sunulan
Gelisim Analizi

_ Analizi .Ust Politika Belgeleri
Hizmetler Analizi

Faaliyet

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Stratejik Planlama Modeli



1.1. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢er¢evesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimeir bir anlayisla

hazirlanmstir.

Bu kapsamda Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢aligmalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon

ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmig, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Miidirliigiimiiziin  2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siliregte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme

faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



1.2.EKkip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin  yonetimi  kademeli  bir  organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligir tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagr” dikkate alinarak Ekim
2023 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri

Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Strateji Gelistirme Ekip Bilgileri
Adi Soyada Unvam Adi Soyadi Unvam
Duygu e
CELIKESyii UNAL . Selahattin
Yardimcist USTUN Okul Miidiirii
Nese Duygu
TURAN . CELIKESIR UNAL Miidiir
Ogretmen
Yardimcist
Hacer Giilsah
AKCA Ogretmen KAYA Ogretmen
Elif Zafer Okul Aile Birligi
YILMAZ .. .
Ogretmen ILHAN Baskani
Goknur Hanife Okul Aile Blrllgl
KOYUNCU Goniillii Veli CELIK Temsilcisi




1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik silirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek

faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman ¢izelgesi hazirlanmstir.
Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmistiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

S. No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ekim 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Kasim 2023
3 Durum Analizi Kasim 2023
4 Gelecege Bakis Aralik 2023
5 Taslagin Gonderilmesi Ocak 2024

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas1 Ocak 2024

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iiriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler

yapilmugtir.



Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

2.1.0kulun Kisa Tanitimi

Tarihsel Gelisim: ilimiz Melikgazi Ilgesi Sehit Jandarma Komando Er Haci Aydinci
Selguklu Mahallesinde miilkiyeti Melikgazi Belediyesine ait olan arsa iizerine 11 Ozel Idaresi
tarafindan 18 derslikli standart proje iizerine insa edilerek 1998-1999 egitim 6gretim yili
doneminde i1 Milli Egitim Miidiirliigiine teslim edilmistir. Sehit Jandarma Komando Er Haci
Aydinci ilkokulu 1998-1999 egitim-6gretim yilinda Kurucu Miidiir Kemal UNSAL tarafindan
egitim Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Faaliyete baglayan okulumuzun kurucular1 arasinda

Kurucu Miidiir Kemal UNSAL, Miidiir Yardimcist Ali DELIGOZ idareci olarak yer almistir.

Okulumuz admi 1974’te Hacilar Ilgesinde dogan ve Siirt Ili Pervari Ilgesi'nde
Okcular Jandarma Tabur Komutanligi'nda vatani gérevini ifa ederken 07.07.1995 yilinda hain
bir saldirida bulunan terdristlerin actig1 ates sonucu sahadet serbetini icen kardesimiz Haci

Aydincr’ dan almigtir.

Okul bahgesinin ihata duvarmin iizerine 1999 yilinin Temmuz —Agustos ayinda
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan demir korkuluklar yapilarak okul bahgesinin koruma altina
alinmasi temin edilmistir. Ayrica 2015 yilinda ayn1 bahgede iki okul bulunmasi nedeniyle
girisimlerimiz sonucu Biiyliksehir Belediyesi tarafindan Haziran 2015 ¢ te iki okul arasina

ithata duvar1 yapilmistir.

2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz Ilk ve Ortaokul olmak iizere
iki kuruma ayrilmis olup, 2014-2015 egitim-gretim yilinda okul bahgesine ibrahim Tennuri
Ortaokulu yapilarak ortaokul kismi 6grenci ve 6gretmenlerle devredilerek kurumumuz ilkokul

olarak ikili egitime devam etmektedir.

Su anda bir miidiir, ii¢ miidiir yardimcis, 46 6gretmen, 1 PIKTES Projesi kapsaminda

calisan 6gretmen, 1 PIKTES Projesi kapsaminda calisan giivenlik gérevlisi ve 1445 dgrenci



ile 6gretime devam etmekteyiz. Kadrosunda 2 TYP’ li, PIKTES Projesi kapsaminda calisan

hizmetli personelimiz tarafindan temizlik hizmetlerimiz goriilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve Ogretime erigim, e8itim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. Okulumuz Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve

asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini

saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida

belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 7°ye c¢ikmis, ancak hedef 8 oldugu igin hedefte
sapma olmustur. Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 32 iken bu say1 2023’te

48’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan dgrenci oran1 %100 hedefe ulasmistir. Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan

sube oran1 2019-2023 yillar1 arasinda %100 olarak tespit edilmistir.

Okulumuzun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak
ogrenciye katki yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi
verilmesi, 6grenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme sinavlari

yapilmasi, gibi) yer verilmistir.



2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
Oniimiizdeki 5 yillik silirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. Bununla birlikte Ilkégretim Kurumlar

Yonetmeliginde mevzu hiikiimler su sekildedir:

Ders yili, ara tatil, yariy1l ve yaz tatilinin baslama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil
diizenlenen calisma takviminde belirtilir. Bu tarihler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan il

caligma takvimi, il milli egitim miidiirliiklerinin 6nerisi ve valilik onayi ile yiiriirliige girer.

Haftalik ders programi, egitim ve 6gretim yili basinda ve gerekli hallerde ders yil1 i¢inde
okul yonetimince hazirlanir. Haftalik ders programi; engelli 6gretmenlerin, bakmakla
yiikkiimlii oldugu engelli yakini olan 6gretmenlerin ve 36 ayini doldurmamis ¢ocugu olan
ogretmenlerin tercihleri dikkate alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde

hazirlanir. Hazirlanan program ilgililere imza karsiligi duyurulur.

Okul oncesi egitim kurumlarinda; Bir gruptaki ¢ocuk sayisinin 10°dan az, 20’den fazla
olmamasi esastir. Ancak talep olmasi ve okulun imkanlarinin yeterli olmasi héalinde ¢ocuk
sayist artirilabilir. Cocuk sayis1 fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir
grubun azami ¢ocuk sayis1 dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve ¢gretim yili iginde
cocuk sayist 10’un altina diisen gruplar oncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun
miimkiin olmamasi durumunda bu gruplar egitim ve 6gretim yili sonuna kadar egitimine

devam eder.

[k gretim kurumlarinda; Bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Okul ydnetimince tekli egitim
yapilan okullarda bir teneffiis en az 20 dakika olmak {izere diger teneffiisler i¢in en az 15

dakika, ikili egitim yapilan okullarda ise teneffiisler i¢in en az 10 dakika siire ayrilir.

Ikili egitim yapilan ilkdgretim kurumlarinda sabahg1 ve 6glenci grup dgrencilerinin ¢ikis
ve girigleri arasinda en fazla 30 dakikalik stire ayrilir.
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Anaokullart ile ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik hizmetlerini
yiirlitmek amaciyla rehberlik servisi olusturulur. Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler

ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore yiiriitiiliir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu c¢ercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve MEB’in Egitimde Tiirkiye Yiizyili merkez
de olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Milli Egitim Kalite Cergevesi

Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitimde Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Yiizyil

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1
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2.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1
Olcme ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylirtitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin
is ve islemlerin yiirtitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiirlitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmast

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiirlitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin ylriitiilmesi

6. Odeneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
7.Faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iligkin iglemlerin yliriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi

2. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiirtitiilmesi

3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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2.6.Paydas Analizi

1 v Vv Vv Vv Vv V v v Vv v
2 Vv Vv [V Vv V|V v v
3 v Vv Vv ¥
4 v Vv VvV
Egitim ve Ogretim 5 v Vv Vv v
Faaliyetleri 6 v Vv Vv V¥
7 v Vv Vv VvV Vv Vv V¥
8 Vv vV [V Vv Vv Vv |V |V v v v Vv VvV |V |V
9 v Vv Vv VvV VvV Vv ¥V v
10 v v v VvV |V v
1 v Vv Vv Vv |V v vV
e R MR B MR S R R
Faaliyetler 3 V |V [V [V [V
4 Vv Vv Vv Vv ¥ v v v v
1 v vV
5 2 v VvV v
Degén;:::dirme 3 v [V IV
4 v vV V
5 v Vv ¥
Arastirma, Gelistirme, v v v v vivivivIivivIivIv

Proje ve Protokoller

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
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hizmetlerimizin yiirlitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, hizmetliler ve memurlar kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kurumumuz faaliyetleriyle ilgili {iriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla bakanligimizin
olusturdugu Google anket web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 244 Ggrenci, 35 Ogretmen i¢ paydas, 268 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin

tespit edilmesine ¢alisilmustir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

e
MUDURU

- ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3: Okul Paydas Olusum Semast

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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OGRENCIi ANKET SONUCU

Ogrencilerin ~ ‘Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim’
verilerine Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

244 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim
’ @ Kismen
/ @ Katimiyorum

Sekil 4: Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Ogrencilerin ‘Okul miidiirii ile ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.’
verilerine Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

244 yamt

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararzizim
@ Kismen
] @ Katilmiyorum

Sekil 5: Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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Ogrencilerin ‘Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.’ verilerine Sekil
6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 69,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

244 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Eatiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Katiliyorum
96 (39,3%)

Sekil 6: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” verilerine Sekil 7°de
yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 84,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

244 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katlmiyorum

Sekil 7: Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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Ogrencilerin  ‘Okulda kendimi giivende hissediyorum.” verilerine Sekil 8’de yer
verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 85,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda kendimi gilivende hissediyorum.

244 yanit

@ Kesinlikle katilyorum

@ Katihyorum

@ Kararsizim
Katilyorum & Kismen
105 (43%)

@ Katilmiyorum

Sekil 8: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogrencilerin ‘Okulda o6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alir.’
verilerine Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 63,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.
244 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen

& Katilmiyorum

Sekil 9: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

18



Ogrencilerin ‘Ogretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” verilerine Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde
100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,2 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

244 yamt

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 10: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Ogrencilerin ‘Derslerde konuya gére uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.” verilerine
Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 72,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

244 yamt

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 11: Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.
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Ogrencilerin ‘Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum.” verilerine Sekil 12°de yer
verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 81,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

244 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen

@ Katlmiyorum

Sekil 12: Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Ogrencilerin ‘Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” verilerine Sekil 13°de yer verilmistir. Sekil
13°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,1
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulun i¢i ve dist temizdir.

244 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 13: Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

20



Ogrencilerin ‘Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” verilerine Sekil 14°de yer
verilmistir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan tlizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 70,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
244 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 14: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Ogrencilerin ‘Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” verilerine Sekil
15’de yer verilmistir. Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 70,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

244 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 15: Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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Ogrencilerin ~ ‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel ~faaliyetler
diizenlenmektedir.” verilerine Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 85 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

244 yanit

@ Kesinlikle katilhyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 16: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

iC PAYDAS (OGRETMEN) ANKET SONUCU

I¢ paydaslarin ‘Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” verilerine Sekil
17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumdaki tim duyurular ¢galisanlara zamaninda iletilir.

35 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 17: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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I¢c paydaslarin ‘Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.’
verilerine Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Her tdrlt ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

35 vanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Katilyorum
13 (37,1%)

Sekil 18: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

I¢ paydaslarin ‘Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” verilerine Sekil 19°da
yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 82,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorirum.

35 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 19: Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
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I¢ paydaslarin ‘Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.” verilerine
Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 82,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

35 vanit

@ Kesinlikle katiyorum
& Katihyorum

& Kararsizim

@ Kizmen Katilyorum
& Katilmiyorum

Katiliyorum
13 (37,1%)

Sekil 20: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

I¢ paydaslarmn ‘Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” verilerine
Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 88,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul, teknik arag ve gerec¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

35 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatimiyorum

Sekil 21: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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I¢ paydaslarin ‘Okulda g¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.’
verilerine Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 57,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler dizenlenir.
35 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum

Kararsizim
11 (31,4%)

Sekil 22: Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

I¢ paydaslarm ‘Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” verilerine Sekil
23’de yer verilmistir. Sekil 23°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 97,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
35 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eatiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Katiliyorum
9 (25,7%)

Sekil 23: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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I¢ paydaslarin ‘Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.” verilerine Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,2 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapiimaktadir.

35 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Sekil 24: Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar

yapilmaktadir.

¢ paydaslarin ‘Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.” verilerine Sekil 25’de yer verilmistir. Sekil 25°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,7 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilik¢i dislincelerin dretilmesini tesvik etmektedir.

35 yanit

@ EKesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatimiyorum

Sekil 25: Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
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I¢c paydaslarin “Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.” verilerine Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katithmiyla alinir.

35 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 26: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

I¢ paydaslarmn ‘Okulumuzda sadece &gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” verilerine Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,1 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuzda sadece Gdretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

35 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Katiliyorum
16 (45,7%) &

Sekil 27: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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I¢ paydaslarin ‘Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.’
verilerine Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.

35 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 28: Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim.

I¢ paydaslarin ‘Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.” verilerine Sekil 29’da yer verilmistir. Sekil 29’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

35 vanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 29: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.
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DIS PAYDAS (VELI) ANKET SONUCU

Dis paydaslarin ‘fhtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla gériisebiliyorum.’
verilerine Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

ihtiyac duydugumda okul calisanlanyla rahatlkla gériisebiliyorum.
268 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@& Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 30: ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Dis paydaslarin ‘Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.’
verilerine Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katlmiyorum

Sekil 31: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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D1s paydaglarin ‘Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 68reniyorum.’ verilerine
Sekil 32°deki yer verilmistir. Sekil 32°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 89,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katilyorum

& Kararsizim

@ Kismen

@ Katlmiyorum

Sekil 32: Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Dis paydaslarin ‘Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.” verilerine Sekil 33’deki yer verilmistir. Sekil 33’deki veriler incelendiginde
100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,4 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

Ogretmenler yenilide acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
kullanmaktadir.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

& Katilmiyorum

Sekil 33: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
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Dis paydaslarin  ‘Okulda yabanci kisilere kars1i giivenlik Onlemleri alinmaktadir.’
verilerine Sekil 34°de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 34: Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Dis paydaslarin ‘Okula ilettigim istek ve sikadyetlerim dikkate aliniyor.” verilerine Sekil
35’de yer verilmistir. Sekil 35°deki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 67,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 35: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
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D1s paydaglarin ‘Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir.’
verilerine Sekil 36’da yer verilmistir. Sekil 36’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum

10,8% & Katiliyorum
O Kararsizim
@ Kismen
& Katilmiyorum

§ v

Sekil 36: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Di1s paydaslarin ‘E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.’ verilerine Sekil 37°de yer verilmistir. Sekil 37°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,8 oraninda

memnun oldugu anlagilmaktadir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 37: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
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D1s paydaglarin ‘Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoOniinden yeterli donanima sahiptir.’
verilerine Sekil 38’de yer verilmistir. Sekil 38’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 81,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul, teknik arag ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 38: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

D1s paydaslarin ‘Okul her zaman temiz ve bakimhidir.” verilerine Sekil 39°da yer
verilmigtir. Sekil 39°daki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin 72,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

268 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katiimiyorum

.

7 10,8%

Sekil 39: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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D1s paydaslarin ‘Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” verilerine Sekil 40°da
yer verilmigtir. Sekil 40°’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 69 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 40: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Dis paydaslarin ‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” verilerine Sekil 41°de yer verilmistir. Sekil 41°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 69 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiurel faaliyetler diizenlenmektedir.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen

@ Katlmiyorum

Sekil 41: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Di1s paydaslarin  ‘Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.’ verilerine Sekil 42’de yer verilmistir. Sekil 42°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 69 oraninda memnun oldugu

anlasilmaktadir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dislndyorum.

268 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@& Kismen

@ Katilmiyorum

Sekil 42: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum.

2.7.Kurulus Ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi:

Miidiirliglimiizde kurum kiiltiiriinlin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:

hizmet i¢1 egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.

Miidiirliigiimiizde gorevli midiir yardimcilari, ogretmenler, memur ve hizmetli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde

koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.

Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma

mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
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Miidiirliigimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢Oziimii ve

ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
miidiiriimiizlin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki

ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde

edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Cahisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;
1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum i¢i iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler
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Okul Kiinyesi (Tablo 4)

[li: KAYSERI

Ilgesi: MELIKGZI

MFRC+8P KAYSERI,

Cografi Konum | TURKIYE
SELCUKLU MAH. MEHMET
. . Cografi Konum
Adres: BALDOKTU CAD.KATIK SK. KISALTMA KONUM
. . . | Cografi Konum
NO: 15 MELIKGAZI / KAYSERI
(link)(*) 38°41'28.7"N
35°28'19.0"E
Telefon
3523470707 Faks Numarasi: ---
Numarasi:
e- Posta | 723339@meb.k12.tr http:/www.haciaydincii
] Web sayfasi adresi:
Adresi: haciaydinciilkokulu @ gmail.com Ikokulu.meb.k12.tr
Kurum . Ikili Egitim(Tam
723339 Ogretim Sekli: o
Kodu: Guin/Ikili Egitim)
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1999 59
Sayisi(*)
Kiz 719 Kadin 34
Ogrenci Ogretmen
Erkek 725 Erkek 16
Sayist: Sayisi
Toplam | 1444 Toplam (50
Derslik Basina Diisen Ogrenci ube Basimna Diisen Ogrenci
& 72,2 3 } } & 35,21
Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Sube Basma 30°dan Fazla
.. 28,88 . 37
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
16,21-39,79 5-10 y1l
Gider Miktari(*) Ortalama Gorev Siiresi
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Teskilat Yapisi

Yonetim ve organizasyon yapisi, 27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlhigma Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin

Norm Kadrolarma fliskin Yonetmelik ile belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun

dogrultusunda yiirtitmektedir.

Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde

planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

bliylik 6nem tagimaktadir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri (Tablo 5)

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Smif Ogretmeni 13 24 37
Okul Oncesi 0 4 4
Brans Ogretmeni 3 0 3
Rehber Ogretmen 0 2 2
Ozel Egitim Sinifi Ogretmeni 0 2 2
Tiirkge Ogretici 0 1 1
Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 1 1
Memur 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar 20 39 59
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin Ozellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini
yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin
gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siire¢ analizi

calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler (Tablo 6)

Okul Béliimleri(*) Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagh | x
Salon

Derslik Sayisi 22 Cok Amagh X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 42m2 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 42 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 32m2 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 55m2 Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2) 665m?2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1441m2 | Robotik X
Kodlama
Atolyesi

Okul Kapali Alan (m2) 2106m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam | 82m2

alan (m2)

Kantin (m2) 55m2
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Tuvalet Sayis1 18

Robotik Kodlama Atélyesi 15m2
Ana Sinift Yemek Boliimii 18m2
Ogretmenler Odas1 Mutfak Béliimii 15m2

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu(Tablo 7)

SINIFI Erkek | Kiz | Toplam | SINIFI | Erkek | Kiz Toplam
ANA SINIFIA | 13 8 21 2-H 22 15 37
ANA SINIFIB | 11 11 |22 2-i 19 20 39
ANA SINIFIC | 13 9 22 2-J 19 17 36
ANA SINIFID | 15 7 22 3-A 19 19 38
OTISTIK 4 2 6 3-B 18 16 34
HAFIF A

1-A 22 15 |37 3-C 19 18 37
1-B 16 22 |38 3-D 19 18 37
1-C 18 18 |36 3-E 19 18 37
1-D 17 22 |39 3-F 18 20 38
1-E 16 22 |38 3-G 19 19 38
1-F 17 21 |38 3-H 20 20 40
1-G 18 19 |37 30 21 15 36
1-H 17 21 |38 4-A 20 15 35
1-i 19 20 |39 4-B 13 21 34
1-J 15 20 |35 4-C 13 21 34
2-A 23 16 |39 4-D 17 18 35
2-B 17 19 |36 4-E 20 16 32
2-C 15 20 |35 4-F 17 18 35
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2-D 19 18 37 4-G 17 18 35
2-E 18 18 36 4-H 17 16 33
2-F 22 17 39
2-G 14 16 30

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu(Tablo 8)

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S

araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Akilli Tahta Sayisi 21 TV Sayisi 2
Masaliistii Bilgisayar Say1s1 7 Yazici Sayisi 4
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi 16 Mbps
Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil
olmak {lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulagabilmek icin kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 saglanacaktir.
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Gecmis Donemlere Ait Gelir Gider Tablosu(Tablo 9)

Okul
Okul Aile Genel
ene Aile Genel
Birligi | g
Yillar utce Birligi Biitce | Tahmini
Gelir Gid Gid
. ider ider
Miktar Gelir
Miktar
2019 24,686,44 - 19.810,59 - -
2020 12.649.98 - 4.726.38 - -
2021 35.395.80 - 23.909.10 - -
2022 105.425.20 | 92.700 20.130.98 | 92.700 -
2023 132.068,17 | 234.619 93.355,90 | 234.619 -
2024 50.000 250.000 50.000 250.000 250.000

Egitim Ogretime Yardimc1 Faaliyetler(Tablo 10)

FAALIYETLER FAALIYET ADI

ACILAN KURSLAR Okuma Yazma Kursu, IYEP, PIKTES Tiirk¢e Telafi Egitimi,
PIKTES Uyum Sonrasi Telafi Egitimi

SOSYAL KULUPLER 20 Adet Sosyal Kuliip Vardir

YURUTULEN PROJELER | eTwinnig Projeleri(Fun Coding/Eglenceli Kodlama), The Story

Pippi Longstocking/Uzun Corapli Kizin Hikayesi), Bu Benim

Diinyam ..

BASARILAR

UNESCO tarafindan 1953 yilinda kurulan, 181 iilkedeki 10.000’ in
tizerinde egitim kurumunun yer aldigi evrensel egitim aginin

Kayseri deki ilk ve tek temsilciligi
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Cahisanlarin Goniillii Yiiriittiikleri Faaliyetler(Tablo 11)

S.N. Adi-Soyadi Gorevi Bransi el Gondlld
Alanlari Cahsmalan
1 Zuhal YAGLI Ogretmen | Okul Sosyal Etk. | eTwinning
Oncesi Stem
Ogret. Kodlama
2 Nese TURAN Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
Kodlama
3 Giilsah KAYA Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
Kodlama
4 Mihyal GUN Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
Kodlama
5 Siikriye DICLE Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
Kodlama
6 Hacer AKCA Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | eTwinning
Kodlama
7 Giilay KESGIN | Ogretmen | Smif Ogret. | Sosyal Etk. | Stem
8 Ismail DEMIRCI | Ogretmen | Smif Ogret. | Sosyal Etk. | Kodlama
9 Rasit Poyraz | Ogretmen | Simf Ogret. | Sosyal Etk. | Kodlama
UNSAL
10 Metin KAVGACI | Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | Kodlama
11 Hatice Ogretmen | Sinif Ogret. | Sosyal Etk. | Egitimde Iyi
TELLIOGLU Ornekler
12 Ayse KILIC | Ogretmen | Okul Sosyal Etk. | eTwinning
YUKSELER Oncesi Stem
Ogret. Kodlama

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1-
2-

Kurum ¢aliganlar arasindaki is birligi
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3-
4-

2.8.PESTLE Analizi

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Tespitler

| er | (Etkenler/Sorunlar) |

Ust politika belgelerinde
egitimin  oncelikli  bir
alan olarak yer almasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle goc
olgusunun egitime etkisi
Cumhurbaskanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kayseri'nin turizm,
sanayi ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-Kiltirel durumun
aile yapisina etkisi

idareye Etkisi

Tehditler

Ust politika
belgelerinde
egitimin  oncelikli

bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina sahip
olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullaniimasina
yonelik itici bir glc
olmasi

ilimizde  6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

seviyelerinin diger

bolgelere gore
ylksek olmasi
Gelenek ve
gorenek

bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
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ilde  mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarm
isciliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kultirel
farkhliklar

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar
olusturulmasina devam

edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudirliglimiz  olarak  bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yliksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bltce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin projeler
icin)

Tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi

gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli

Parcalanmis  ailelere  ve



Sosyokiltirel

Kamuoyunun egitim
ogretimin  kalitesi ile
egitim ogretim

cahisanlarinin niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve destegi

ilimizde i¢c ve dis goc

alan bolgelerde
bolgenin kilturel
yapisinin cocuklarin

okula devamina etkisi
Kitlesel go¢ hareketleri
ile gelen nifusun
topluma uyumunu
saglamada ortaya cikan
sorunlar

Dinya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Kaliteli egitim ve
O0gretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog¢ ile

gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar
Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin  getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde

kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhgimizca
desteklenmesi
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Parcalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede

yasanan hizli degisim
Medyada egitim ve

Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikariimasi

Toplumda kitap

okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgin

egitim ¢agindaki
nifusun dil
problemi,

yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizl  ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak

uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari

cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tlrld ve sayisi
artiriimal

Bitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi  bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 0grenme
ortamlari, ders yapllari,

materyalleri , tanilama ve

degerlendirme  araglarinin
gelistirilmesi; 0Ozel egitime
ihtiyact olan  6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artiriimasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip
hale getirilmesi

ilimizde  gegici  koruma
altinda bulunan yabancilarin
gocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi  icin  ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapllmasi  gibi  konularda
bakanhigimiz ile es gudimli
cahisiimasi.



Teknolojik

Yasal

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
bitce sistemine
gecilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

Blirokratik is ve islemler

Sardurlebilir cevre
politikalarinin

uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel

yonetimlerin farkindalig

Depremlerin toplumun
depreme karsi

Egitim ve Ogretim
sunumunda  fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantaijli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin  etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmasi

ihtiyaca yoénelik
mevzuatlarin
gincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarhhgi
olan kurumlarin

Mudarligimiz ile
is birligi yapmasi,
mifredatta ¢cevreye

yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
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ve Internet’in
bilingsiz kullanimina

karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimhlik halinde

olma tehlikesi
Ogretmenlerin

teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi icin
yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif

o0grenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi
Kanun ile
alisagelmis
faaliyetler arasindaki
uyumsuzluklar

mevcut

Program  biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiltir dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yaptlamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
glincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢Ozllmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

birinci
bolgesine

ilimizin
deprem

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik

Uzaktan  egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim

programlarinin yiritilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Blirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere  toplum, vyerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

ve velilere belli
bilgilendirme

Ogrenci
aralikla



duyarhligini artirmasi azaltilmasi ve | yakin olmasi egitimlerinin diizenlenmesi

farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili
olusturulmasi toplumda verilmesi agirlik verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhg
Tarim ve Hayvancilik = Kayseri ilinin tarim = Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin maddi  kaygi ile | alaninda egitimler verilerek
< genisliginden dolayi | insaat sektoriine | yatirimci sayisi artirilmali.
é’ tarim ve | aktarilmasi Tarim isiyle
= hayvanciliga Tarimla ugrasan ebeveynlerin ¢ocuklarinin
o elverisli olmasi mevsimlik beliri  donemde
calisanlarin okula = kapsamina alinmasi

devam sorunu

2.9.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi(*)

Midirliglimiizin - performansin1  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gili¢li Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktdrlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu sliregte
kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmigtir.

o I T SR

10. Universite ile ishirliginde olunmasi

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltlriine sahip olmasi

Veli iletisiminin glcli olmasi

Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina goére olusturulmus olmasi
ADSL baglantisinin olmasi

Guvenlik kameralarinin olmasi

Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

IR

~

‘

1.
2.

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farklhliklar

Okul personeline yonelik okul disi etkinliklerin dolayi yetersiz olmasi

Cevrenin ve ailelerin okuldan yliksek beklentileri

Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Okulda bir spor salonunun olmamasi

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan verilen Ucretin
yetersiz kalmasi

Personel verimliliginin arttiriimasi

Toplantilara yetersiz katihm

Geng nifusun ¢ok olmasi

Egitim Ogretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistiriimesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca goére altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullaniimasi ile 6grenme siirecglerinde dijital icerik ve beceri destekli donlisiim
imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Cevre duyarhhgi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi

Bolgesel niifus yigiimalari
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13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Nifus dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda vyeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile bitinliginin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji
. Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin

yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklari

Yatirim ve donatim édeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince vyer
verilmemesi,

Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina bitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giglikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distk olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giiclik yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

konusunda gelisim saglamak

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalariin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerimize yonelik tedbirler almak

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

K1z ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

o R N | | A W N

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

erigiminin saglanamamasi.

11 | Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.
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Okulumuzda bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerimizin okula ve iilkemize uyumlari

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime




2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi1

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler geligtirme

Ders arag ve geregleri.

Yardimci personel.

Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gérevlendirilmesi.)

o Rl N N | A W N =

Okuma kiiltiiri

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetlerin yetersizligi

11

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

12

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galismalart

14

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

1
2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi
3 Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi
4 Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
6 Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar,. Okul ve
7 kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin
yetersizligi)
8 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlariin yetersizligi
9 Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
10 | Donatim eksiklerinin giderilmesi
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11 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

12 | Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttiric: faaliyetler diizenleme, onlari okula ¢gekme

13 | Temizlik is¢isi sayisin arttirma, bunun i¢in kaynak yaratma

1 Is saghig ve giivenligi konusunda gerekli énlemleri alma ¢aligmalarina tam hiz devam
etme

5 Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarmin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmemesi.

16 | Kurumsal iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

17 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

18 Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

1 Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere
uygunlugu

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2024
yilinda egitimi her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayir amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midiirliiglimiiz stratejik planmin mimarisi

olusturulmustur.

3.Gelecege Bakis: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Bu boélimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
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olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag duyduklart her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.
3.2.VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIiZ (TABLO 20)

i1kelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydagslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Agiklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

| SR | | | Bl W N -

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

gelistirilecegine inaniriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak 1iyilestirilecegine

Ve

53




5 Saglikli bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3.4.AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

3.4.1: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin ele alindig

temadir.

Stratejik Amacg 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist §grenime

gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir
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Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
O0grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1 H.1 Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahilolan 54 63 68 70 75 80 85
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina
ulagma orant (%)
PG.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olap ogre1}01ler1n 35 55 60 65 70 75 20
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orant (%)
PG.1.3. 20 giin ve lizeri
Ozursiiz devamsizlik 30 3 2,8 2,5 2 1,8 1,5
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Is Birligi Yapilacak

Smif Ogretmenleri/Ogretmenler Kurulu

Birimler
. e IYEP ‘e devam etmek istemeyen dgrenciler.
NSk e IYEP kursu agacak goniillii 6gretmen bulunamamast.
e Yabanci uyruklu dgrencilere ulagilamamasi.
Egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligsmalari
Stratejiler yapilacaktir.
Devam etmeyen 6grencilerin velileriyle iletisime gecilecektir.
Stratejik Amacg 2:
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2:

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

55




A.2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

verilecektir.

Okul Muduri/Mudur Yardimeist

Smif ve Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e Okul binalarimin daginik yapida olmasi
¢ Okul bahgesinin ¢ok biiylik olmamasi
e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atlyeler, acik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi igin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, kamu
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
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S-1.1.4 Okul, aile ve cevre ig birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

27.250 TL

¢ Okul ve smiflarin stirekli kullanimdan dolay1 deforme olmasi

. Okul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmast
. Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

4.: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Stratejik planlama siirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulagsmak icin gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
onem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bdylelikle kaynaklarin amaglar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini
maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve
hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.
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Kantin 68000 | 68000 |68000 |68000 [68000 |340.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5.000 |7.000 [9.000 |11.000 |13.000 |45.000
Etkinlikler 5.000 | 3-500 | 6.000 | 6.500 | 7.000 | 30 000
TOPLAM 83000 |85500 |88000 90500 |93000 |440.000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plam1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir oOnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

EKLER:
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SEHIT JANDARMA KOMANDO ER HACI AYDINCI iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sehit Jandarma Komando Er Hac1 Aydmc1 ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklart
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongdrdiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Selahattin USTUN
Okul Mudiirii
KATILMA DERECES]
MADDELER = E| 5|51 8| §
No S E|S |8 = Z
= & | 2|3 S
5 5 | B s
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
0 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.
0 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik
1
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarin1 vs. ¢alisanlarla paylasir.
" Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanmma iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
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SEHIT JANDARMA KOMANDO ER HACI AYDINCI iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sehit Jandarma Komando Er Hac1 Aydimci ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklart
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongdrdiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Selahattin USTUN
Okul Midiirii
KATILMA DERECESI

No MADDELER § E <§ é g E

SN :

=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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SEHIT JANDARMA KOMANDO ER HACI AYDINCI iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU

Sehit Jandarma Komando Er Hact Aydmec ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklart
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongdrdiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyilkk 6nem
tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Selahattin USTUN
Okul Midiirti
KATILMA DERECESI
;1:3 MADDELER g ; g g g : g
= ® | = |5 g

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
? diisiintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
B diizenlenmektedir.
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TX:

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGH
Sehit Jandarma Komando Er Hact Aydiner lkokulu Midirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yiinetimi ve Kontrol Kanunu gere@inee 2. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Madirlogimizee benimsenen temek politika, Sncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkalan ile katlimer yontemlerle
hazirlanan Miidtirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimzes uygun gorillmiigtiie.
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Sayt : E-93893030-20-91563795 07.12.2023
Konu : Stratejik Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Planlama Ekibi

MELIKGAZI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNE;

flgi a) 2022/21 Genelgesi
b) Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336 sayil1 yazisi

¢) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Planlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esasalar Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 2022/21 nolu
genelgesi ve Ilgi (b) yazi ile kamu idarelerinden Ilgi (c) Yonetmelige uygun olarak
miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan istenmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda Sehit Jandarma Komando Er
Haci Aydinci Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Sehit Jandarma Komando Er Haci
Aydinci Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak ekli listede adi gegen personellerden
komisyon olusturulmasi miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Selahattin USTUN
Okul/Kurum Mudiiri

OLUR
<>
Haci KAYA
Ilge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Komisyon Listesi (1 Adet)
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